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Reading Comprehension

Reading Comprehension is one topic which 

commonly appears in the English language 

or the verbal ability section of all major 

Government exams.

रीड िंग कॉम्प्रिहेंशन एक ऐसा डिषय है जो आमतौर पर

अिंगे्रजी भाषा या सभी प्रमुख सरकारी परीक्षाओिं के

मौम्प्रखक क्षमता अनुभाग में डिखाई िेता है।
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This topic mostly holds the maximum 

number of questions and close to 10-12 

marks in almost every competitive exam. 

The answers to all the questions are 

strategically hidden in the passage itself and 

candidates can easily answer these 

questions correctly if they are prepared and 

have practised enough.

यह डिषय लगभग हर प्रडतयोगी परीक्षा में अडिकतर

प्रश्ोिं की सिंख्याऔर लगभग 10-12 अिंक रखता है।

सभी प्रश्ोिं के उत्तर रणनीडतकरूप से पैसेज में ही डिपे

हुए हैं और उम्मीििारआसानी से इन प्रश्ोिं का सही

उत्तर िे सकते हैं यडि िे तैयार हैं और पयााप्त अभ्यास

कर चुके हैं
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Aspirants preparing for the upcoming 

Government exams must know that the 

Verbal ability section is where candidates 

tend to lose maximum marks because of 

similar and confusing options. Therefore, 

ensure that questions from this section are 

answered with much more concentration and 

attentiveness.

आगामी सरकारी परीक्षाओिं की तैयारी करने िाले

उम्मीििारोिं को पता होना चाडहए डक मौम्प्रखक क्षमता

अनुभाग िह है जहािं उम्मीििार समानऔर भ्रडमत

करने िाले डिकल्ोिं के कारण अडिकतमअिंक खो िेते

हैं। इसडलए, सुडनडित करें डक इस खिं के प्रश्ोिं का

उत्तर अडिक एकाग्रताऔरध्यान के साथ डिया गया है
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, to solve the reading comprehension 

questions, one must be able to:

•Understand the crux of the passage

•Answer questions based on the text 

provided

•Develop a perspective on the tone and tenor 

of the given passage

पढ़ने की समझ के प्रश्ोिं को हल करने के डलए, डकसी
को सक्षम होना चाडहए:मागा की जड़ को समझेंडिए गए
पाठ केआिार पर प्रश्ोिं के उत्तर िें डिए गए गद्ािंश के

स्वरऔर अिडि पर एक पररपे्रक्ष्य डिकडसत करें
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You must answer these questions before 

starting your preparation for RC:

•What are the types of questions that are asked 

in a Comprehension?

•What should be the strategy to follow for 

answering Comprehension?

•What skills can be tested in Comprehension?

•How should one improve in Comprehension?

कॉम्प्रिहेंशन में डकस प्रकार के प्रश् पूिे जाते

हैं?कॉम्प्रिहेंशन का जिाब िेने के डलएक्या रणनीडत

अपनानी चाडहए?कॉम्प्रिहेंशन में डकन कौशलोिं का
परीक्षण डकया जा सकता है?कॉम्प्रिहेंशन में कैसे
सुिार करना चाडहए?
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Given below are a few spheres from which 

the topic for reading comprehensions may 

be picked:

Current Events:

Economy Related

Social Sciences

Philosophy & Psychology

Imaginary Events
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Important Rules to Follow While 

Answering RC Passages-

•One should understand the author’s main point.

•Identify the key arguments being put forward to 

prove that point.

•Identify the author’s tone, which can be mocking, 

curious, respectful, condescending, etc.

लेखक के मुख्य डबिंिु को समझना चाडहए।उस डबिंिु को

साडबत करने के डलए सामने रखे जा रहे प्रमुख तकों की

पहचान करें ।लेखक के लहजे को पहचानें, जो मजाक
करने िाला, डजज्ञासु, सम्मानजनक, कृपालु आडि हो

सकता है।
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•See if there are negative qualifiers words 

which create doubt about the fact being 

stated. E.g. perhaps, appears, somewhat, 

seems like, etc.

िेखें डकक्या नकारात्मकक्वाडलफायर शब्द हैं जो बताए

जा रहे तथ्य के बारे में सिंिेह पैिा करते हैं। उिा. शायि, 
प्रतीत होता है, कुि हि तक, लगता है, आडि।
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Tips To Answer the Reading Comprehension 

Questions

Read Questions First

Do Not Assume anything

Solve the vocabulary-based questions first

Use the elimination method

Improvise your reading skills

Focus on the first and last passage
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Reading Comprehension – Sample Questions

•A suitable title to the passage

•Giving antonyms or synonyms for a word from the passage

•Determining the tone of the passage

•Assumptions or conclusions based on the passage

•Fill in the blanks with respect to the passage

•Vocabulary-based questions

गद्ािंश के डलए एक उपयुक्तशीषाक गद्ािंश से डकसी

शब्द के डलए डिलोम या समानाथाक शब्द िेना मागा के

स्वर का डनिाारण मागा के आिार पर अनुमान या

डनष्कषा गद्ािंश के सन्दभा में ररक्त स्थानोिं की पूडता

कीडजए शब्दािलीआिाररत प्रश्
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The majority of successful senior managers do 

not closely follow the classical rational model of 

first clarifying goals, assessing the problem, 

formulating options, estimating likelihoods of 

success, making a decision, and only then 

taking action to implement the decision. Rather, 

in their day-by-day tactical maneuvers, these 

senior executives rely on what is vaguely termed 

“intuition” to manage a network of interrelated 

problems that require them to deal with 

ambiguity, inconsistency, novelty, and surprise; 

and to integrate action into the process to 

thinking.
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अडिकािंश सफल िररष्ठ प्रबिंिक पहले स्पष्ट लक्ष्योिं के

शास्त्रीय तका सिंगत मॉ ल का बारीकी से पालन नही िं

करते हैं, समस्या काआकलनकरते हैं, डिकल्
तैयार करते हैं, सफलता की सिंभािना का अनुमान
लगाते हैं, डनणाय लेते हैं, और उसके बाि ही डनणाय

को लागू करने के डलए कारािाई करते हैं। बम्प्रि, 
अपने डिन-प्रडतडिन के सामररक युद्धाभ्यास में, ये
िररष्ठ अडिकारी परस्पर सिंबिंडित समस्याओिं के एक

नेटिका का प्रबिंिन करने के डलए "अिंतज्ञाान" पर
भरोसा करते हैं, डजसके डलए उन्हें अस्पष्टता, 
असिंगडत, निीनता से डनपटने कीआिश्यकता होती

है।
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Generations of writers on management have 

recognized that some practicing managers rely 

heavily on intuition. In general, however, such 

writers display a poor grasp of what intuition is. 

Some see it as the opposite of rationality; others 

view it as an excuse for capriciousness.

प्रबिंिन पर लेखकोिं की पीडढ़योिं ने माना है डक कुि

अभ्यास प्रबिंिक अिंतज्ञाान पर बहुत अडिक भरोसा

करते हैं। सामान्य तौर पर, हालािंडक, ऐसे लेखक
अिंतज्ञाान की खराब समझ प्रिडशात करते हैं। कुि इसे

ताडका कता के डिपरीत के रूप में िेखते हैं; िूसरे इसे
सनकीपन के बहाने के रूप में िेखते हैं।
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Isenberg’s recent research on the cognitive 

processes of senior managers reveals that 

managers’ intuition is neither of these. Rather, 

senior managers use intuition in at least five 

distinct ways. First, they intuitively sense when 

a problem exists. Second, managers rely on 

intuition to perform well-learned behavior

patterns rapidly. This intuition is not arbitrary or 

irrational, but is based on years of painstaking 

practice and hands-on experience that build 

skills. A third function of intuition is to synthesize 

isolated bits of data and practice into an 

integrated picture, often in an “Aha!” 

experience. Fourth, some managers use 

intuition as a check on the results of more 

rational analysis
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िररष्ठ प्रबिंिकोिं की सिंज्ञानात्मक प्रडययाओिं पर

इसेनबगा के हाडलया शोि से पता चलता है डक

प्रबिंिकोिं का अिंतज्ञाान इनमें से कोई भी नही िं है।

बम्प्रि, िररष्ठ प्रबिंिक कम से कम पााँच अलग-अलग
तरीकोिं से अिंतज्ञाान का उपयोग करते हैं। सबसे पहले, 
जब कोई समस्या होती है तो िे सहजरूप से महसूस

करते हैं। िूसरा, प्रबिंिक अच्छी तरह से सीखे गए

व्यिहार पैटना को तेजी से डनष्पाडित करने के डलए

अिंतज्ञाान पर भरोसा करते हैं। यह अिंतज्ञाान मनमाना

या तका हीन नही िं है, बम्प्रि िषों के श्रमसाध्य अभ्यास

औरकौशलका डनमााण करने िाले व्यािहाररक

अनुभि परआिाररत है। अिंतज्ञाान का तीसरा काया
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Most senior executives are familiar with the 

formal decision analysis models and tools, and 

those who use such systematic methods for 

reaching decisions are occasionally leery of 

solutions suggested by these methods which 

run counter to their sense of the correct course 

of action. Finally, managers can use intuition to 

bypass in-depth analysis and move rapidly to 

engender a plausible solution. Used in this 

way, intuition is an almost instantaneous 

cognitive process in which a manager 

recognizes familiar patterns.
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अडिकािंश िररष्ठ अडिकारीऔपचाररक डनणाय डिशे्लषण

मॉ लऔर उपकरणोिं से पररडचत हैं, औरजो डनणाय लेने

के डलए इस तरह केव्यिम्प्रस्थत तरीकोिं का उपयोग करते

हैं, िे कभी-कभी इन डिडियोिं द्वारा सुझाए गए समािानोिं
के बारे में डचिंडतत होते हैं जो कारािाई के सही तरीके की

उनकी समझ के डिपरीत होते हैं। अिंत में, प्रबिंिक गहन

डिशे्लषण को बायपास करने के डलए अिंतज्ञाान का

उपयोग कर सकते हैं और एक प्रशिंसनीय समािान

उत्पन्नकरने के डलए तेजी से आगे बढ़ सकते हैं। इस

तरह प्रयोग डकया जाता है, अिंतज्ञाान एक लगभग

तात्काडलक सिंज्ञानात्मक प्रडयया है डजसमें एक प्रबिंिक

पहचानता है
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One of the implications of the intuitive style of 

executive management is that “thinking” is 

inseparable from acting. Since managers 

often “know” what is right before they can 

analyze and explain it, they frequently act first 

and explain later. Analysis is inextricably tied 

to action in thinking/acting cycles, in which 

managers develop thoughts about their 

companies and organizations not by 

analyzing a problematic situation and then 

acting, but by acting and analyzing in close 

concert.
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कायाकारी प्रबिंिन की सहज शैली के डनडहताथों में से

एक यह है डक "सोच" अडभनय से अडिभाज्य है।

चूिंडक प्रबिंिक अक्सर इसका डिशे्लषणऔरव्याख्या

करने से पहले "जानते हैं" डकक्या सही है, िे अक्सर

पहले काया करते हैं और बाि में समझाते हैं।

डिशे्लषण सोच/अडभनय चयोिं में कारािाई से अटूट
रूप से जुड़ा हुआ है, डजसमें प्रबिंिक अपनी किं पडनयोिं

और सिंगठनोिं के बारे में डिचार डिकडसत करते हैं, न
डक डकसी समस्याग्रस्त म्प्रस्थडत का डिशे्लषण करके

और डफर अडभनय करके, बम्प्रि डनकट सिंगीत

कायायम में अडभनयऔर डिशे्लषण करके।
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Given the great uncertainty of many of the management issues 

that they face, senior managers often instigate a course of 

action simply to learn more about an issue. They then use the 

results of the action to develop a more complete understanding 

of the issue. One implication of thinking/acting cycles is that 

action is often part of defining the problem, not just of 
implementing the solution.

प्रबिंिन के कई मुद्ोिं की बड़ी अडनडितता को िेखते

हुए, डजनका िे सामना करते हैं, िररष्ठ प्रबिंिक अक्सर

डकसी मुदे् के बारे में अडिक जानने के डलए कारािाई

के डलए उकसाते हैं। इसके बाि िे मुदे् की अडिक

सिंपूणा समझ डिकडसत करने के डलए कारािाई के

पररणामोिं का उपयोग करते हैं। सोच/अडभनय चयोिं
का एक डनडहताथा यह है डक कारािाई अक्सर समस्या

को पररभाडषत करने का डहस्सा होती है, न डक केिल

समािान को लागू करने की।
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1.According to the passage, senior managers use 

intuition in all of the following ways EXCEPT to

(A) speed up of the creation of a solution to a problem

(B) identify a problem

(C) bring together disparate facts

(D) stipulate clear goals

(E) evaluate possible solutions to a problem

पररचे्छि के अनुसार, िररष्ठ प्रबिंिक डनम्न को िोड़कर

सभी तरीकोिं से अिंतज्ञाान का उपयोग करते हैं

(ए) डकसी समस्या के समािान के डनमााण की गडत

(बी) समस्या की पहचान करें
(सी) असमान तथ्योिं को एक साथ लाना

( ी) स्पष्ट लक्ष्योिं को डनिााररत करें

(ई) डकसी समस्या के सिंभाडित समािान का

मूल्ािंकनकरें
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2.The passage suggests which of the 

following about the “writers on 

management” mentioned in paragraph 2?

(A) They have criticized managers for not 

following the classical rational model of 

decision analysis.

(B) They have not based their analyses on a 

sufficiently large sample of actual managers.

(C) They have relied in drawing their 

conclusions on what managers say rather than 

on what managers do.

(D) They have misunderstood how managers 

use intuition in making business decisions.

(E) They have not acknowledged the role of 

intuition in managerial practice
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अनुचे्छि 2 में उम्प्रिम्प्रखत "प्रबिंिन पर लेखकोिं" के
बारे में डनम्नडलम्प्रखत में से कौन सा मागा सुझाता है?
(ए) उन्होिंने डनणाय डिशे्लषण के शास्त्रीय तका सिंगत

मॉ ल का पालन नही िंकरने के डलए प्रबिंिकोिं की

आलोचना की है।

(बी) उन्होिंने अपने डिशे्लषणोिं को िास्तडिक प्रबिंिकोिं

के पयााप्त बडे़ नमूने परआिाररत नही िं डकया है।

(सी) उन्होिंने प्रबिंिकक्या कहते हैं, इसके बजाय

प्रबिंिकक्या कहते हैं, इस पर अपने डनष्कषा

डनकालने पर भरोसा डकया है।

( ी) उन्होिंने गलत समझा है डक प्रबिंिकव्यािसाडयक

डनणाय लेने में अिंतज्ञाान का उपयोग कैसे करते हैं।

(ई) उनके पास है
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3.According to the passage, the classical 

model of decision analysis includes all of 

the following EXCEPT

(A) evaluation of a problem

(B) creation of possible solutions to a problem

(C) establishment of clear goals to be reached 

by the decision

(D) action undertaken in order to discover 

more information about a problem

(E) comparison of the probable effects of 

different solutions to a problem
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पररचे्छि के अनुसार, डनणाय डिशे्लषण के शास्त्रीय

मॉ ल में डनम्नडलम्प्रखत को िोड़कर सभी शाडमल हैं

(ए) डकसी समस्या का मूल्ािंकन

(बी) डकसी समस्या के सिंभाडित समािान का डनमााण

(सी) डनणाय द्वारा प्राप्त डकए जाने िाले स्पष्ट लक्ष्योिं की

स्थापना

( ी) डकसी समस्या के बारे में अडिक जानकारी

खोजने के डलए की गई कारािाई

(ई) डकसी समस्या के डिडभन्न समािानोिं के सिंभाडित

प्रभािोिं की तुलना
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4.It can be inferred from the passage that which of the 

following would most probably be one major difference 

in behavior between Manager X, who uses intuition to 

reach decisions, and Manager Y, who uses only formal 

decision analysis?

(A) Manager X analyzes first and then acts; Manager Y 

does not.

(B) Manager X checks possible solutions to a problem by 

systematic analysis; Manager Y does not

(C) Manager X takes action in order to arrive at the solution 

to a problem; Manager Y does not.

(D) Manager Y draws on years of hands-on experience in 

creating a solution to a problem; Manager X does not.

(E) Manager Y depends on day-to-day tactical 

maneuvering; manager X does not
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पररचे्छि से यह अनुमान लगाया जा सकता है डक

प्रबिंिक X, जो डनणायोिं तक पहुाँचने के डलए अिंतज्ञाान

का उपयोग करता है, और प्रबिंिक Y, जो केिल
औपचाररक डनणाय डिशे्लषण का उपयोग करता है, 
के बीचव्यिहार में सबसे बड़ा अिंतर डनम्नडलम्प्रखत में

से कौन सा होगा?
(ए) प्रबिंिक एक्सपहले डिशे्लषण करता है और डफर

काया करता है; प्रबिंिक िाई नही िंकरता है।

(बी) प्रबिंिक एक्सव्यिम्प्रस्थत डिशे्लषण द्वारा डकसी

समस्या के सिंभाडित समािान की जािंच करता है; 
प्रबिंिक िाई नही िंकरता है

(सी) प्रबिंिक एक्स डकसी समस्या के समािान पर

पहुिंचने के डलए कारािाई करता है; प्रबिंिक िाई नही िं

करता है।

( ी) प्रबिंिक
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5.The passage provides support for which 

of the following statements?

(A) Managers who rely on intuition are more 

successful than those who rely on formal 

decision analysis.

(B) Managers cannot justify their intuitive 

decisions.

(C) Managers’ intuition works contrary to their 

rational and analytical skills

(D) Logical analysis of a problem increases the 

number of possible solutions.

(E) Intuition enables managers to employ their 

practical experience more efficiently.



www.fillerform.com

पररचे्छि डनम्नडलम्प्रखत में से डकसकथन के डलए

समथान प्रिान करता है?
(ए) औपचाररक डनणाय डिशे्लषण पर भरोसा करने

िालोिं की तुलना में अिंतज्ञाान पर भरोसा करने िाले

प्रबिंिक अडिकसफल होते हैं।

(बी) प्रबिंिक अपने सहज डनणायोिं को सही नही िं ठहरा

सकते हैं।

(सी) प्रबिंिकोिं का अिंतज्ञाान उनके तका सिंगतऔर

डिशे्लषणात्मककौशल के डिपरीत काम करता है

( ी) डकसी समस्या के ताडका क डिशे्लषण से सिंभाडित

समािानोिं की सिंख्या बढ़ जाती है।

(ई) अिंतज्ञाान प्रबिंिकोिं को अपने व्यािहाररक अनुभि

को अडिक कुशलता से डनयोडजत करने में सक्षम

बनाता है।
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